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1. Introduccion

Nombre o razén social

ASOCIACION AMIGOS CONTRA LA DROGA
(ACDA)

NIF

G-33232513

Forma juridica

ASOCIACION SIN ANIMO DE LUCRO

Ao de constitucion

1989

Sector de actividad

ATENCION A PERSONAS CON TRASTORNO
POR USO DE SUSTANCIAS CON DISTINTA
SEVERIDAD

Convenio Colectivo

Convenio colectivo de accion e intervencion social
2022-2024

Dimension de la entidad

e Personas trabajadoras: 4
e 4 mujeres
e 0 hombres

e Centro de trabajo: 1 (sede)

Domicilio social Piqueros de Abajo N° 14, Avilés, 33403
ASTURIAS
Teléfono 985 55 01 83

Correo electronico

acdaviles@gmail.com

Pagina web

www.acdaviles.org

Fecha de aprobacion del
diagnodstico

12/02/2024


mailto:acdaviles@gmail.com
http://www.acdaviles.org
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Amigos contra la Droga fue fundada en 1989 por un grupo de familiares de
personas drogodependientes que decidieron unir sus fuerzas para luchar
contra los graves problemas que en aquellos anos estaba causando la
extension del consumo de heroina. Por aquella época, la oferta asistencial era
escasa Yy poco diversificada, limitdndose casi exclusivamente a las
comunidades terapéuticas. Las muertes por sobredosis, la extension de la
infeccion por VIH-SIDA; el altisimo nivel de delincuencia ligado al consumo de
heroina que terminaba con un elevado porcentaje de drogodependientes en
prision...exigian la puesta en marcha de medidas alternativas, no sélo de indole
sanitario sino también social y juridico enfocadas, no sélo a la rehabilitacion
integral de las personas con adicciones, sino también a la reduccién de dafios.

Entre los acontecimientos mas destacados de la historia inicial de la Asociacion
destaca la puesta en marcha del Gabinete Juridico del Principado de Asturias,
que prestaba asesoramiento gratuito a drogodependientes con problemas
judiciales; el movimiento ciudadano de apoyo a la creacién de la Unidad de
Tratamiento de Toxicomanias de Avilés; o la estrecha colaboracién mantenida
con el equipo del entonces Mdédulo 2 del Centro Penitenciario de Oviedo, que
luego se convertiria en la UTE del Centro Penitenciario de Villabona, y que
defiende un modelo alternativo de prision promoviendo la excarcelacion de
reclusos/as adictos/as a sustancias para la realizacion de tratamientos. Luego
vendria la organizacion de las Jornadas Juridico Penales, que durante varios
afnos constituyeron un foro de referencia en el ambito del tratamiento juridico-
penal de las drogodependencias.

Finalmente, y como principal actividad promovida por la Asociacion,
destacamos la creacion del Centro de Dia, en el que, desde su fundacion en
1991 hasta la actualidad, han recibido tratamiento alrededor de un millar de
personas con adicciones. El Centro de Dia de la Asociacion Amigos contra la
Droga surge como un recurso terapéutico y no meramente ocupacional, en el
que prima la intervencién psicosocial. A lo largo de estos afios el centro ha
contado con el reconocimiento y el apoyo de las distintas administraciones,
formando parte de la red asistencial del Plan de Drogas para Asturias.

Mision:

La Asociacion Amigos contra la Droga tiene como objetivo emprender acciones
de caracter asistencial y preventivo en el ambito de las adicciones, apoyar a los
familiares y elevar la calidad de vida de las personas con adicciones,
potenciando su dignidad y su autonomia, asi como su inclusion en el entorno

social a través de programas de intervencion integrales que se desarrollen en
el medio urbano y aprovechen los recursos de la comunidad.
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Vision:

La Asociacién busca ser un referente de trato profesional, a la par que
humanista y personalizado, siempre teniendo en cuenta la perspectiva de
género, en el que las personas con adicciones de nuestro entorno y sus

familias puedan depositar su confianza en el momento que precisen ayuda
para realizar cambios que mejoren su calidad de vida.

Valores:

e Respeto por la diversidad: que se traduce en el principio de atencién
individualizada que tenga en cuenta las caracteristicas de cada persona con
problemas de adiccion. La incorporacion de la perspectiva de género va
intimamente ligada a este valor.

¢ Integracion: atencion integral a la persona con problemas de adiccion en
coordinacion con los distintos recursos que ofrece la comunidad.

e Acompanamiento: Confianza en la capacidad de las personas con
adicciones para desarrollar sus capacidades personales y sociales con
autonomia, asumiendo un papel protagonista en su propio proceso de
socializacion, participando de forma activa y critica en su entorno, huyendo
de actitudes paternalistas.

e Mejora continua y trabajo en equipo: a través de la utilizacion de
metodologias que favorezcan el andlisis y evaluacion de acciones y
resultados, asi como la implementacion de planes de mejora, garantizando
la participacion de todas las partes implicadas (profesionales, voluntariado y
clientes finales).

e Profesionalidad: Todas las intervenciones realizadas en el Centro ACDA
estan disefiadas y coordinadas por un equipo multidisciplinar de
profesionales especialistas en el campo de las adicciones.

Ambito de actuacion:

El ambito geografico de actuacién es a nivel autondmico.
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Il. Partes que conciertan el plan de
igualdad

La Asociacién Amigos Contra la Droga (ACDA) a 18 de Abril de 2023 firmo el
Compromiso de la Direccion para el establecimiento y desarrollo de politicas
que integren la igualdad de trato y oportunidades entre mujeres y hombres.

A 6 de junio de 2023 se constituye la Comisién Negociadora de acuerdo con el
articulo 5 del Real Decreto 901/2020, de 13 de octubre, por el que se regulan
los planes de igualdad y su registro y se modifica el Real Decreto 713/2010, de
28 de mayo, sobre registro y depdsito de convenios y acuerdos colectivos de
trabajo. Al no contar con Representacion Legal de las Personas Trabajadoras,
para la constitucion de la Comision Negociadora, se convoco a los sindicatos
mas representativos, tal y como estable la normativa. De esta forma, la
Comision Negociadora quedd conformada por cuatro personas:

e 2 representante de la entidad:

o Maria Pilar Soberén Pérez (Tesorera y Responsable del area de
Igualdad)

o Miriam Lopez Garcia (Vocal)

e 2 representante de las personas trabajadoras:
o Emma Fernandez Alonso (UGT)
o Ignacio Garcia Sanchez (CCOOQO)

11l. Ambito personal, territorial y

temporal

El presente Plan de Igualdad se rige por la Ley Organica 3/2007, de 22 de
marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres que en su articulo 45. 5.
y por la modificacion del Real Decreto-ley 6/2019, de 1 de marzo, de medidas
urgentes para garantia de la igualdad de trato y de oportunidades entre
mujeres y hombres en el empleo y la ocupacién, normativa en la que se
establece que la elaboracidon e implantacion de planes de igualdad para
entidades de menos de 50 trabajadores/as es voluntaria, siendo este el caso de
ACDA.

El Plan de Igualdad tiene en cuenta al total de la plantilla de la entidad,
independientemente del tipo de contrato laboral con el que el personal esté
vinculado (incluyendo personal con contratos fijos discontinuos y de duracién
determinada).

El ambito territorial de aplicacion abarcara al equipo correspondiente al centro
de trabajo con el que cuenta la entidad en la ciudad de Avilés, ubicado en la
Calle Piqueros de Abajo N° 14, Avilés, 33403, Asturias.
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Para alcanzar los objetivos acordados en este Plan de Igualdad, mediante la
implementacion de las medidas incluidas, se determina un plazo de vigencia
de 4 anos a contar desde su firma. El plan de igualdad se mantendra vigente
en tanto la normativa legal o convencional no obligue a su revisiébn o que la
experiencia indique su necesario ajuste, pudiéndose establecer acciones
especificas dirigidas a grupos de interés de la entidad. En ningun caso la
vigencia del plan de igualdad superara un periodo mayor de 4 afos.

Este Plan de Igualdad tendra una vigencia desde el dia 19/02/2024 al
18/02/2028.
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IV. Principales resultados del
diagnostico

A continuacion, se incluyen las principales conclusiones del diagndstico:
e Fortalezas

- La entidad ha desarrollado sistemas de calidad y procedimientos que
mejoran los procesos de gestion del personal, dotandose de
herramientas para la objetividad y la transparencia de estos procesos:
perfiles y funciones del personal, proceso de seleccion de personal del
centro, plan de formacion, plan de voluntariado, entre otros.

- EI 100% de la plantilla tiene un contrato indefinido a tiempo completo, lo
que favorece la estabilidad de la plantilla.

- No se han producido movimientos del personal en los ultimos afios y la
media de antigliedad es elevada, por lo que el equipo de trabajo destaca
por su estabilidad, lo que favorece tanto a nivel interno como externo el
funcionamiento, organizacion y fortalecimiento de las lineas de trabajo
de la entidad.

- Hay una apuesta firme en materia de conciliacién, habiendo desarrollado
un manual especifico sobre las medidas disponibles en la entidad, lo que
se considera un ejemplo de buenas practicas.

- En caso de que existan posibles vacantes disponibles o la creacion de
nuevos puestos de trabajo, se comunica previamente al equipo haciendo
difusion interna.

- Se ha elaborado un protocolo especifico para la prevencion y actuaciéon
frente al acoso sexual y acoso por razon de sexo.

- La Asociacion cuenta con un protocolo de prevencion de riesgos
laborales que integra la perspectiva de género.

- Se favorece el uso del lenguaje inclusivo y no sexista en toda la
comunicacion, tanto interna como externa.

- ACDA mantiene como linea estratégica de trabajo la promocion de la
igualdad de género, incorporando la perspectiva de género en los
programas. La entidad cuenta con un programa especifico dirigido a las
mujeres. Ademas, se prioriza la participacion de mujeres en los
proyectos de atencion, siendo este un criterio a seguir en todos los
proyectos.

- Se realizan campanas de comunicacién y sensibilizacién en igualdad de
geénero.
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ACDA colabora otras organizaciones o instituciones publicas para el
desarrollo de actividades encaminadas a la promocion de la igualdad de
género (tales como eventos, talleres, estudios o jornadas).

Existe una apuesta por parte de ACDA en integrar la perspectiva de
género como eje transversal en la entidad, apostando y reforzando su
compromiso con la elaboracion de su Il Plan de Igualdad.

Alta presencia y participacion de mujeres en puestos de responsabilidad
y representacion de la entidad (6rganos de gobierno).

Principales problemas y dificultades detectadas

La entidad esta 100% feminizada, reflejo de la actividad y sector al que
se dedica la Asociacion, y reflejo también de la segregacion ocupacional
propia del mercado de trabajo, que reproduce roles de género,
asumiendo en su mayoria las mujeres actividades laborales
relacionadas con el cuidado y atencién a personas vulnerables.

El Plan de Formacion no incluye procedimientos periodicos para detectar
necesidades formativas de la plantilla.

Al ser una entidad pequefia formada por cuatro trabajadoras, no hay
procedimientos de promocion, evaluacion del desempefio o planes de
carrera formalmente definidos.

El equipo de voluntariado esta también altamente feminizado,
observando diferencias notables entre las funciones que realizan las y
los voluntarios: las mujeres realizan actividades mas relacionadas con la
atencion social y psicolégica y los hombres tareas informaticas y de
gestion general.

Ambitos prioritarios de actuaciéon

Revision y actualizacion de todos los protocolos de la entidad, especial
los que tienen que ver con la seleccion y promocion del personal, asi
como la posibilidad de disefar planes de carrera.

Establecer mecanismos de formacion continua y sensibilizacion de toda
la plantilla en materia de igualdad, incluida la formacién técnica (como
por ejemplo formulacion y gestion de proyectos con perspectiva de
género o indicadores de género).

Seguir trabajando a través del Plan de Formacioén para profundizar en la
incorporacion de la perspectiva de género, incluyendo actividades
formativas en materia de igualdad, prevencion y deteccion ante las
violencias machistas, corresponsabilidad, machismos cotidianos,
perspectiva interseccional, entre otros contenidos para seguir
profundizando. Estas formaciones irian dirigidas a todas las personas
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que forman parte de la organizacion, el equipo técnico, la Junta Directiva
y también las personas voluntarias.

Realizar un diagndstico de las necesidades de conciliacion y actualizar
periddicamente la guia de medidas de conciliacion, que incluya medidas
encaminadas a la promocion de la conciliacidon corresponsable y las
novedades legislativas.

Mantener la elaboracion del registro retributivo anual, en base a lo
establecido en el Real Decreto 901/2020 y Real Decreto 902/2020.

Se puede seguir trabajando en la incorporacion de la perspectiva de
geénero en los proyectos, asi como en la deteccion de necesidades y en
la medicion del impacto de género de las actuaciones que se desarrollan
desde la organizacion. También se recomienda continuar incorporando
un enfoque interseccional en todos los aspectos relacionados con las
adicciones y exclusion social. Para ello, se puede desarrollar un trabajo
sistematizado y planificado de revision y desarrollo de los proyectos,
manteniendo un seguimiento de coémo se esta incorporando la
perspectiva de género e interseccional.

Fomentar la participacion en campanas y acciones de sensibilizacion,
asi como la colaboracion con otras instituciones y entidades, en la
promocion de la igualdad de género y perspectiva interseccional en el
ambito de las adicciones.

10
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V. Resultados de la auditoria salarial

La normativa en materia de igualdad, el Real Decreto 901/2020, por el que se
regulan los planes de igualdad y su registro, y el Real Decreto 902/2020, de
igualdad retributiva entre mujeres y hombres, establece la necesidad de
realizar una auditoria retributiva en aquellas empresas o entidades que realicen
un plan de igualdad.

Tal y como establece el articulo 7.1 del Real Decreto 902/2020, de 13 de
octubre, la auditoria retributiva tiene por objetivo recabar la informacién
necesaria para comprobar si el sistema retributivo de la empresa o entidad
cumple con la aplicacién efectiva del principio de igualdad entre mujeres vy
hombres en materia de retribucion.

De igual forma, la auditoria sirve para definir un plan de actuaciéon que marque
las medidas necesarias para evitar, corregir y prevenir las dificultades
existentes o que pudieran producirse para garantizar la igualdad retributiva,
asegurando asi la transparencia.

Para la elaboracion de la auditoria retributiva se ha tomado como referencia las
herramientas puestas a disposicion y elaboradas de manera conjunta por el
Instituto de las Mujeres del Ministerio de Igualdad, el Ministerio de Trabajo y
Economia Social y por las organizaciones sindicales (CCOO y UGT) y
patronales empresariales (CEOE y CEPYME).

La vigencia de la auditoria tendra la misma que la del Plan de Igualdad y se
realizara cada 4 afos en el marco de su renovacion.

La auditoria retributiva ha consistido en la realizacién Sistema de Valoracion de
Puestos de Trabajo y en un diagndstico retributivo:

e Sistema de Valoracion de Puestos de Trabajo

La herramienta de Valoracion de Puestos de Trabajo (VPT) es una técnica de
gestién de recursos humanos que consiste en determinar el valor relativo de los
puestos en una organizacion, independientemente de la persona que ocupa el
puesto en un determinado momento.

El procedimiento de valoracion de puestos de trabajo se ha construido a partir
de una serie de categorias de factores de valoracién, que se han agrupado
conforme a la clasificacion establecida en el articulo 28.1 del Estatuto de los
Trabajadores y el articulo 4.2 del Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre:

a) Naturaleza de las funciones o tareas
b) Condiciones educativas
c) Condiciones profesionales y de formacién

d) Condiciones laborales y factores estrictamente relacionados con el
desempeino

Una vez establecido el Sistema de Valoracion de Puestos de Trabajo y
aplicada la perspectiva de género en los diferentes factores, se han puntuado
todos los puestos de trabajo de la entidad teniendo en cuenta la diferenciacion
de sus funciones y responsabilidades, de acuerdo con los factores previamente

11



Plan de Igualdad — ACDA

ASOCIACION AMIGOS
CONTRA LA DROGA

definidos y abstrayéndose de la persona o personas que actualmente ocupan
los puestos (pues evaluamos el puesto, no a quien lo ocupa).

e Diagnéstico retributivo:

Para llevar a cabo el diagndéstico retributivo se han tomado como referencia los
datos extraidos del registro retributivo durante el periodo de referencia
analizado (de enero a diciembre de 2022). Tal y como establece el Real
Decreto 902/2020, de 13 de octubre, de igualdad retributiva entre mujeres y
hombres, en sus articulos 5 y 6: “el registro tiene por objeto garantizar la
transparencia en la configuracion de las percepciones, de manera fiel y
actualizada, y un adecuado acceso a la informacién retributiva de las
empresas, al margen de su tamafo, mediante la elaboracion documentada de
los datos promediados y desglosados.”

De esta forma, el registro retributivo debe incluir los valores medios de los
salarios, los complementos salariales y las percepciones extrasalariales de la
plantilla desagregados por sexo y distribuidos conforme a lo establecido en el
articulo 28.2 del Estatuto de los Trabajadores.

La brecha salarial se ha calculado tanto del salario base como de los
complementos salariales y las percepciones extrasalariales, segun el sistema
de clasificacion aplicable y los puestos de trabajo de igual valor, es decir, segun
las agrupaciones resultantes de la Valoracion de los Puestos de Trabajo
(ESCALAS). El analisis retributivo incluye los importes promedios (media
aritmética) y la mediana de lo realmente percibido. Ademas, las brechas se han
calculado segun los importes efectivos y equiparados (anualizando las jornadas
a jornadas completas y equiparando los periodos trabajados a afio completo).

Los principales resultados de la auditoria retributiva son:

A la vista de los datos extraidos, se observan los siguientes aspectos
principales:

e Estructura horizontal: La entidad cuenta con una estructura horizontal, no
habiendo niveles jerarquicos diferenciados.

e Entidad 100% feminizada: Se trata de una entidad 100% feminizada
formada por cuatro trabajadoras, por lo que no se pueden comparar los
importes retributivos o el valor de los puestos entre mujeres y hombres. La
feminizacion de la entidad es reflejo de la segregaciéon ocupacional en el
mercado de trabajo, lo que también se reproduce en las entidades del
Tercer Sector y, en concreto, en aquellas organizaciones cuya actividad
principal esta relacionada con la atencidn psicosocial a personas en riesgo
de exclusiéon social o en situacion de vulnerabilidad, como es el ambito de
las adicciones.

e Representacion de mujeres en puestos de mayor valor y compromiso
con la igualdad: Todos los puestos estan ocupados por mujeres, incluidos
los de responsabilidad y representatividad de la entidad. Ademas, uno de
los puestos tiene entre sus tareas principales la coordinacion del presente
Plan de Igualdad, lo que se entiende como una apuesta firme por parte de
la organizacion.

e Factores psicosociales y de responsabilidad emocional: Tras la

12
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valoracion de puestos de trabajo, destaca la puntuacion en factores
relacionados con el esfuerzo mental y emocional, con la responsabilidad
sobre el bienestar de otras personas, con el nivel de autonomia, asi como
con el de condiciones psicosociales. Estos factores guardan relaciéon
directa con el tipo de actividad que desarrolla la entidad, centrada en la
atencion psicoldgica y social en el ambito de las adicciones.

o Estabilidad del equipo: Tal y como se ha visto en el diagndstico y a través
de los datos extraidos del registro retributivo, destaca una elevada
estabilidad de la plantilla en cuanto a la antigiedad media, ademas de que
todas las trabajadoras cuentan con contratos indefinidos y jornadas
completas.

13
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VI. Ejes de actuacion

El principio de igualdad en ACDA se ordena y articula a lo largo de 13 ejes que
componen el presenta Plan de Igualdad:

e

Ejes
Plan de Igualdad

ASOCIACION AMIGOS
CONTRA LA DROGA

1

10

11

12

13

Proceso de seleccion y contratacion
Clasificacion profesional
Formacion

Promocion profesional

Condiciones de trabajo, incluida la
auditoria salarial entre mujeres y
hombres

Infrarrepresentacion femenina

Retribuciones

Ejercicio corresponsable de los
derechos de la vida personal,
familiar y laboral

Prevencion del acoso sexual y por
razén de sexo

Comunicacion y lenguaje no sexista

Cultura organizacional y
compromiso con la igualdad

Violencia de género

Salud laboral desde la perspectiva
de género

14
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VIl. Objetivos del plan de igualdad

Objetivo General:

Integrar en la Asociacién Amigos Contra la Droga la igualdad de oportunidades
y no discriminacion entre mujeres y hombres, aplicandola a todos sus ambitos
e incorporandola en su modelo de gestion.

Objetivos Especificos:

Proceso de seleccion y contratacion

Objetivos:

e Favorecer la estabilidad de la plantilla.

e Fortalecer la continuidad de las lineas de trabajo que desarrolla la entidad.

e Incorporar la perspectiva de género en los proyectos, servicios y productos
que desarrolle la entidad, midiendo el impacto de género que pueden tener.

e Favorecer la integracion laboral de mujeres y personas en riesgo de
exclusion social en la entidad.

e Incorporar la perspectiva de género en la politica social de la organizacion.
Clasificacion profesional
Objetivos:

e Establecer un sistema de clasificacién y valoracion profesional neutro, libre
de sesgos de género.

Formacion
Objetivos:

e Formar y concienciar en igualdad de género y no discriminacion al 100%
del equipo, incluyendo direccion.

e Obtener herramientas para incorporar la perspectiva de género en la
gestiéon interna y externa de la entidad.

e Fomentar la formacién y adquisicion de herramientas tedrico-practicas de
todo el equipo de la asociacién para su desarrollo profesional.

e Sistematizar procesos mejorando la transparencia, la objetividad, el buen
gobierno y la calidad.

Promocion
Objetivo:

e Establecer mecanismos y procedimientos sobre la politica de gestion del
personal en base a criterios claros, objetivos y transparentes.

e Atraery fidelizar el talento.

15



Plan de Igualdad — ACDA

ASOCIACION AMIGOS
CONTRA LA DROGA

Incorporar la perspectiva de género en los procesos de evaluacion del
desempenio, teniendo en cuenta criterios objetivos y transparentes, que no
reproduzcan sesgos inconscientes de género.

Propiciar que las responsabilidades familiares no condicionen el desarrollo
y promocioén profesional de la persona trabajadora.

Condiciones de trabajo
Objetivo:

Garantizar el derecho a la desconexién digital de todas las personas
trabajadoras y dar cumplimiento a la normativa actual.

Conocer el grado de satisfaccion de la plantilla con respecto a las
condiciones de trabajo y funcionamiento interno del equipo de trabajo y la
entidad.

Favorecer la estabilidad y compromiso por parte de la plantilla con respecto
a la entidad.

Identificar puestos con sobrecarga, teniendo en cuenta cargas objetivas y
factores de adaptacién de la persona al puesto.

Estudiar e implementar metodologias de trabajo y de distribucion de la
jornada que favorezcan la conciliacion de la vida personal, familiar y
laboral.

Facilitar la eficiencia de los equipos de trabajo, asi como la organizacién
interna.

Facilitar y promover la conciliacion de la vida personal, familiar y laboral.

Infrarrepresentacion femenina
Objetivo:

Promover la participacion de mujeres en espacios de liderazgo y toma de
decisiones (minimo un 40%).

Retribuciones

Objetivos:

Garantizar el cumplimiento de los principios de igualdad de oportunidades
en la politica salarial, estudiando y, en el caso de ser necesario,
estableciendo medidas correctoras en la asignacion de complementos
salariales, extrasalariales, incentivos, beneficios sociales, etc., a través de
criterios objetivos y neutros.

Cumplir con la normativa en materia de transparencia e igualdad retributiva:
RD 902/2020.

Identificar posibles brechas salariales y llevar un registro comparativo de las
diferencias en los importes salariales (salario base, complementos
salariales y percepciones extrasalariales).
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Ejercicio corresponsable de los derechos de la vida personal, familiar y
laboral

Objetivo:

Promocionar las medidas de conciliacion en la normativa vigente, asi como
acordar mejoras sobre la misma, adaptandose a las necesidades de la
plantilla.

Estudiar e implementar metodologias de trabajo y de distribucion de la
jornada que favorezcan la conciliacion de la vida personal, familiar y
laboral.

Favorecer y promocionar las medidas de conciliacion en la normativa
vigente, asi como acordar mejoras sobre la misma, adaptandose a las
necesidades de la plantilla.

Promover la corresponsabilidad y evitar la perpetuacion de roles en el
trabajo de cuidados y doméstico.

Prevencién del acoso sexual y del acoso por razén de sexo

Objetivos:

Adaptar a los avances normativos actuales el marco de referencia de la
asociaciéon en el ambito de la gestion y prevencion del acoso.

Garantizar la prevencién del acoso sexual y por razén de sexo en la
entidad, formulando mecanismos de actuacién adecuados.

Garantizar la intimidad, confidencialidad y dignidad de las personas
afectadas en los casos de acoso.

Lenguaje y comunicacion no sexista

Objetivos:

Obtener herramientas y aplicar una comunicacion inclusiva.

Promover y difundir una imagen interna y externa de la entidad
comprometida con la igualdad de oportunidades.

Garantizar el empleo de imagenes y comunicacion no-verbal sin
estereotipos de género.

Fomentar la participacion en el plan de igualdad de todos los agentes de la
entidad (plantilla, 6rganos de gobierno y direccién, voluntariado, entidades
colaboradoras, etc.).

Integrar el compromiso por la igualdad en la cultura organizacional.

Dar a conocer el plan de igualdad de la entidad, interna (al 100% de la
plantilla) y externamente.

Cultura organizacional y compromiso por la igualdad

Objetivos:

Integrar el compromiso por la igualdad en la cultura organizacional.
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e Incorporar la perspectiva de género en los proyectos, servicios y productos
que desarrolle la entidad, midiendo el impacto de género que pueden tener.

e Concienciar a la plantilla en materia de igualdad de género, asi como en la
no discriminacion, prevencion del acoso sexual y acoso por razén de sexo
y ante las violencias machistas.

e Fomentar la participacion en el plan de igualdad de todos los agentes de la
entidad (plantilla, 6rganos de gobierno y direccion, voluntariado, entidades
colaboradoras, etc.).

Violencia de género
Objetivos:

e Garantizar el cumplimiento de los derechos laborales de las mujeres
victimas de violencia de género.

e \Visibilizar y dar a conocer los derechos laborales de las victimas de
violencia de género.

e Promover la sensibilizacion y prevencion de las violencias machistas a
través de la realizacion de campanas de prevencion y sensibilizacion.

Salud laboral desde la perspectiva de género
Objetivos:

e Garantizar la seguridad y la salud laboral de las mujeres y de los hombres
que trabajan en la entidad.

e Analizar y atender las diferencias de género en la incidencia de accidentes
y patologias relacionadas con el trabajo.
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VIIl. Medidas de actuacion

EJE 1: Proceso de seleccion y contratacion

1.1. | Trazar estrategias para ampliar las lineas de financiacion que permitan

ampliar el equipo de trabajo en caso necesario.

Objetivos especificos

e Favorecer la estabilidad de la plantilla.

e Fortalecer la continuidad de las lineas de trabajo
que desarrolla la entidad.

Areals o personals
responsable/s

e Responsable area de gestion

e Junta Directiva

Temporizacion 2024 2025 2026 2027 2028
Ano de implantacién X

Vigencia X X X X X
Priorizacién Baja Medio-baja | Medio-alta Alta
Nivel de prioridad X

Indicadores de seguimiento
y evaluacion

e Estrategia y medidas de financiacién y captacion
de fondos disefiadas.

e Evolucion de la financiacion anual.

Recursos necesarios

e Ordenador con acceso a internet
e Equipo responsable
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1.2. | Elaborar una plantila o modelo para el desarrollo de entrevistas

semiestructuradas para los procesos de seleccion.

Objetivos especificos

Incorporar la perspectiva de género en los
proyectos, servicios y productos que desarrolle la
entidad, midiendo el impacto de género que
pueden tener.

Areals o personals
responsable/s

Responsable area de gestion

Junta Directiva

Temporizacién 2024 2025 2026 2027 2028
Afo de implantacion X

Vigencia X X X X X
Priorizacion Baja Medio-baja | Medio-alta Alta
Nivel de prioridad X

Indicadores de seguimiento
y evaluacion

Modelo elaborado

Recursos necesarios

Ordenador con acceso a internet

Equipo responsable

1.3. | Incorporar y priorizar los incentivos, ayudas y/o bonificaciones para la

contratacion de mujeres y personas en riesgo de exclusion social ante
nuevos procesos de seleccion.

Objetivos especificos

Favorecer la integracion laboral de mujeres y
personas en riesgo de exclusion social en la
entidad.

Incorporar la perspectiva de género en la politica
social de la organizacién.

Areals o personals
responsable/s

Responsable area de gestion

Junta Directiva

Temporizacién 2024 2025 2026 2027 2028
Afo de implantacion X
Vigencia X X X X X
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Priorizacién Baja Medio-baja | Medio-alta Alta
Nivel de prioridad X
e N° de procesos de seleccidon que incluyen este
Indicadores de seguimiento criterio.
y evaluacion e Bonificaciones y ayudas a la contratacion
realizadas.

) e Ordenador con acceso a internet
Recursos necesarios .
e Equipo responsable
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EJE 2: Clasificacién profesional

2.1.

Actualizar periédicamente el Sistema de Valoracién de Puestos de
trabajo (SVPT). En el caso de que se creen nuevos puestos de trabajo,
se incluira y en la herramienta.

Objetivos especificos

Establecer un sistema de clasificacion y valoracion
profesional neutro, libre de sesgos de género.

Departamento/s o
persona/s
responsable/s

Responsable area de gestion

Junta Directiva

Temporizacion 2024 2025 2026 2027 2028
ARo de implantacion X

Vigencia X X X X X
Priorizacién Baja Medio-baja Medio-alta Alta

Nivel de prioridad

X

Indicadores de
seguimiento y
evaluacion

Sistema de Valoracion de Puestos de Trabajo
elaborado y revisado anualmente.

Recursos necesarios

Herramienta - Sistema de Valoracion de Puestos
de Trabajo (SVPT)

Fichas de Descripcion de Puestos de Trabajo
Organigrama
Ordenador con acceso a internet

Equipo responsable
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2.2.

Elaboracion de un catalogo de puestos de trabajo con
descripcion por cada uno de los puestos en la entidad, que recoja:

fichas de

- Funciones y requisitos principales para el desempefio del mismo,
en base a criterios objetivos.

- Resultados principales de la Valoracién de Puestos de Trabajo.

- Informacién relativa del nivel jerarquico en la entidad y grupo
profesional segun convenio.

- Rango salarial y la asignacién de complementos salariales segun
las funciones de cada puesto.

Objetivos especificos

Establecer un sistema de clasificacion y valoracion
profesional neutro, libre de sesgos de género.

Departamento/s o
persona/s
responsable/s

Responsable area de gestion

Junta Directiva

Temporizacion 2024 2025 2026 2027 2028
Ano de implantacion X
Vigencia X X X X
Priorizacion Baja Medio-baja | Medio-alta Alta

Nivel de prioridad

X

Indicadores de
seguimiento y
evaluacioén

N° de fichas de Descripcion de Puestos de Trabajo
elaboradas.

Recursos necesarios

Modelos de fichas y catalogo de puestos de trabajo

Herramienta - Sistema de Valoracion de Puestos
de Trabajo (SVPT)

Organigrama
Convenio Colectivo
Ordenador con acceso a internet

Equipo responsable
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EJE 3: Formacion

3.1. | Sequir organizando y promoviendo la formacion de todo el equipo,

incluyendo el

equipo de voluntariado, en la incorporacién de la
perspectiva de género, el enfoque interseccional y del principio de
igualdad y no discriminacion en la gestion de proyectos sociales. Para
ello, se difundiran ofertas formativas a través de los canales internos y
externos habituales de comunicacion.

Objetivos
especificos

Formar y concienciar en igualdad de género y no
discriminacion al 100% del equipo, incluyendo direccion.

Obtener herramientas para incorporar la perspectiva de
género en la gestion interna y externa de la entidad.

Area o personals
responsable/s

Responsable area de gestiéon

Junta Directiva

Temporizacion 2024 2025 2026 2027 2028
Ano implantacion X
Vigencia X X X X X
Priorizacion Baja Medio-baja Medio-alta Alta
Nivel prioridad X

% de personas formadas sobre el total de

Indicadores de
seguimiento y

trabajadores/as, desagregado por sexo.

N° de personas del equipo de voluntariado formadas,
desagregado por sexo.

Enumeracion de los contenidos abordados.

2uslueien Nivel de satisfaccion de la formacion (Informe
evaluacion): valoracion en puntuacion media vy
valoraciones de aspectos a mejorar, aspectos positivos y
propuestas.
Plan de Formacion

Recursqs Ordenador con conexion a internet

necesarios

Presupuesto (en el caso de no ser gratuita)
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3.2.

Establecer mecanismos participativos para el disefio del
Formacion anual que permita realizar un andlisis periddico de las
necesidades formativas de todo el equipo, incluidas las personas
voluntarias. Las necesidades formativas se podran detectar a través de
una encuesta anual y en las reuniones de coordinacién del propio equipo.

Plan de

Objetivos
especificos

Fomentar la formacion y adquisicion de herramientas
tedrico-practicas de todo el equipo de la asociaciéon para
su desarrollo profesional.

Sistematizar procesos mejorando la transparencia, la
objetividad, el buen gobierno y la calidad.

Area o personals
responsable/s

Responsable area de gestiéon

Junta Directiva

Temporizacion 2024 2025 2026 2027 2028
Ano implantacion X

Vigencia X X X X X
Priorizacion Baja Medio-baja Medio-alta Alta

Nivel prioridad

X

Indicadores de
seguimiento y

N° de personas que participan en la encuesta

(trabajadoras y voluntarias).
Resultados de la encuesta y propuestas formativas

evaluacion e

(desagregadas por tematicas).
Recursos e Plan de Formacién
necesarios

Ordenador con conexion a internet
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EJE 4: Promocién profesional

4.1. | Sequir priorizando, ante la posibilidad de nuevas vacantes, la promocion
del equipo profesional contratado, asi como de las personas que hayan
formado o formen parte del equipo de voluntariado o hayan realizado
practicas en la entidad.

Siempre que sea posible, se realizara la comunicacién interna de las
vacantes con una antelacion de dos semanas, previa a la difusion

externa.
o Establecer mecanismos y procedimientos sobre la
Objetivos politica de gestion del personal en base a criterios
especificos claros, objetivos y transparentes.

e Atraery fidelizar el talento.

Departamento/s o ¢ Responsable area de gestion
persona/s

responsable/s e Junta Directiva

Temporizacion 2024 2025 2026 2027 2028
Ano implantacion X

Vigencia X X X X X
Priorizacién Baja Medio-baja Medio-alta Alta
Nivel de prioridad X

e % de procesos de seleccion en los que se ha dado
prioridad a personas contratadas.

e % de procesos de seleccion en los que se ha dado

Indicadores de prioridad a personas voluntarias y en practicas.
seguimiento y e N° de promociones, desagregado segun sexo, en los
evaluacion que se ha aplicado este criterio.

e Distribucion porcentual de la plantilla segun sexo y
nivel  jerarquico, departamento y categoria

profesional.
P e Canales de comunicacion interna y externa habituales
necesarios e Equipo responsable
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4.2. Elaborar un sistema de evaluacion del desempefio anual, redactando y

etc.)

aprobando unas pautas objetivas y transparentes, de acuerdo con
factores para tener en cuenta de cada puesto de trabajo, desde una
perspectiva de género y adoptando metodologias que permitan
realizar una evaluacion 360° (equipo de profesionales, Junta Directiva,

Objetivos especificos

Incorporar la perspectiva de género en los
procesos de evaluacion del desempeio, teniendo
en cuenta criterios objetivos y transparentes, que
no reproduzcan sesgos inconscientes de género.

Propiciar que las responsabilidades familiares no
condicionen el desarrollo y promocién profesional
de la persona trabajadora.

Departamento/s o
persona/s
responsable/s

Responsable area de gestion

Junta Directiva

Temporizacion 2024 2025 2026 2027 2028
Ano de implantacion X

Vigencia X X X
Priorizacién Baja Medio-baja Medio-alta Alta
Nivel de prioridad X

Indicadores de
seguimiento y
evaluacion

Procedimiento aprobado por parte de la Comision
de Seguimiento del Plan de Igualdad

Seguimiento de la incorporacion de las pautas o
procedimiento en la evaluacion del desempefio:
herramientas utilizadas y valoracién cualitativa del
nuevo sistema.

Recursos necesarios

Manuales para incorporar la perspectiva de género
en el sistema de evaluacion del desemperio

Ordenador con acceso a internet

Equipo responsable
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EJE 5: Condiciones de trabajo, incluida la auditoria
salarial entre mujeres y hombres

5.1. Elaborar un plan de desconexiéon digital en cumplimiento con la
normativa (Ley Organica 3/2018 de Proteccion de Datos y Garantia de
los Derechos Digitales). Dicho plan incluira:

- Pautas a seguir en las reuniones y otros espacios de toma de
decisiones que favorezcan la gestion efectiva del tiempo y
faciliten la conciliacion (establecer una duracién maxima, buscar
horarios compatibles, redactar un orden del dia, convocar con
antelacion, aplicacion de metodologias telematicas para evitar
viajes y desplazamientos, etc.).

- Mecanismos que limiten las comunicaciones y coordinaciones
fuera del horario habitual y a través de dispositivos mdviles
personales.

e Garantizar el derecho a la desconexion digital de
todas las personas trabajadoras y dar cumplimiento
a la normativa actual.

Objetivos especificos

Areals o personals e Responsable area de gestion

Sl e Junta Directiva

Temporizacion 2024 2025 2026 2027 2028
Ano de implantacion X

Vigencia X X X X X
Priorizacién Baja Medio-baja Medio-alta Alta
Nivel de prioridad X

Indicadores de e Plan de desconexion digital elaborado y difundido
seguimiento y entre toda la plantilla (si/no).

evaluacién

Recursos necesarios e Ordenador con acceso a internet

e Equipo responsable
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5.2. Realizar un estudio sobre clima laboral y cargas de trabajo.

Objetivos especificos

Conocer el grado de satisfaccion de la plantilla con
respecto a las condiciones de trabajo vy
funcionamiento interno del equipo de trabajo y la
entidad.

Favorecer la estabilidad y compromiso por parte de
la plantilla con respecto a la entidad.

Identificar puestos con sobrecarga, teniendo en
cuenta cargas objetivas y factores de adaptacién
de la persona al puesto.

Areals o personals
responsable/s

Responsable area de gestion

Junta Directiva

Temporizacién 2024 2025 2026 2027 2028
Ano de implantacion X

Vigencia X X X X
Priorizacion Baja Medio-baja Medio-alta Alta
Nivel de prioridad X

Indicadores de
seguimiento y
evaluacion

N° de personas que participan en la encuesta de
clima laboral desagregadas por sexo.

Valoracion cuantitativa (medias) y cualitativa de la
percepcion de las personas trabajadoras.

Listado de medidas propuestas e implementadas
tras los resultados de la encuesta.

Recursos necesarios

Ordenador con acceso a internet

Aplicacion para el desarrollo de formularios a la
plantilla online

Equipo responsable
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5.3. Desarrollar una evaluacion bianual de la implantacién del trabajo a

relaciéon con:

distancia y modalidades mixtas, permitiendo a toda la plantilla base
identificar las necesidades detectadas y propuestas de mejora en

- Canales de comunicacién

- Pautas para el desarrollo del teletrabajo
- Herramientas de control

- Recursos materiales

- Seguridad y PRL

- Trabajo en equipo y aislamiento

- Conciliacion y corresponsabilidad

Objetivos especificos

Adaptacion a la Ley 10/2021, de 9 de julio, de
trabajo a distancia.

Estudiar e implementar metodologias de trabajo y
de distribucion de la jornada que favorezcan la
conciliacién de la vida personal, familiar y laboral.

Garantizar la desconexion digital.

Areals o personals
responsable/s

Responsable area de gestion

Junta Directiva

Temporizacion 2024 2025 2026 2027 2028
Ano de implantacion X

Vigencia X X X X
Priorizacion Baja Medio-baja Medio-alta Alta
Nivel de prioridad X

Indicadores de
seguimiento y
evaluacion

N° de personas que participan en la encuesta de
clima laboral desagregadas por sexo.

Valoracion cuantitativa (medias) y cualitativa de la
percepcion de las personas trabajadoras.

Listado de medidas propuestas e implementadas
tras los resultados de la encuesta.

Recursos necesarios

Ordenador con acceso a internet

Aplicacion para el desarrollo de formularios a la
plantilla online

Equipo responsable
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EJE 6: Infrarrepresentacion femenina

6.1. Seguir promoviendo la participacién de mujeres en los 6rganos de
direccion y de toma de decisiones estratégicas (Asamblea y Junta
Directiva), asi como en tareas de representacién, ponencias,
encuentros, coordinacion y colaboracion con otras organizaciones e
instituciones, etc.; fomentando la participacion de mujeres en los
cargos de mas responsabilidad y representacion si se producen
cambios en la composicion.

e Promover la participacion de mujeres en espacios

Objetivos especificos de liderazgo y toma de decisiones (minimo un
40%).

Departamento/s o e Junta Directiva

persona/s

responsable/s e Comision de Seguimiento del Plan de Igualdad

Temporizacion 2024 2025 2026 2027 2028
Ano de implantacion X

Vigencia X X X X X
Priorizacién Baja Medio-baja Medio-alta Alta
Nivel de prioridad X
Indicadores de e N°y % de mujeres y hombres que participan en
seguimiento y cada dérgano, segun afo.

evaluacién

Recursos necesarios | Equipo responsable
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EJE 7: Retribuciones

7.1. | Actualizar anualmente el registro retributivo y revisar la politica retributiva

de la entidad a través de un informe retributivo con caracter anual. En
concreto, se llevara a cabo una revision periodica de las fuentes de
fijacion de los salarios, asi como la asignacion de las retribuciones y los
complementos salariales, a través de criterios objetivos y transparentes,
para garantizar el principio de igualdad y transparencia retributiva.

Objetivos especificos

Garantizar el cumplimiento de los principios de
igualdad de oportunidades en la politica salarial,
estudiando y, en el caso de ser necesario,
estableciendo medidas correctoras en la asignacion
de complementos salariales, extrasalariales,
incentivos, beneficios sociales, etc., a través de
criterios objetivos y neutros.

Cumplir con la normativa en materia de
transparencia e igualdad retributiva: RD 902/2020.

Identificar posibles brechas salariales y llevar un
registro comparativo de las diferencias en los
importes salariales (salario base, complementos
salariales y percepciones extrasalariales).

Departamento/s o
persona/s
responsable/s

Responsable area de gestion

Temporizacion 2024 2025 2026 2027 2028
Ano de implantacion X

Vigencia X X X X X
Priorizacion Baja Medio-baja Medio-alta Alta
Nivel de prioridad X

Indicadores de
seguimiento y
evaluacion

Elaboracion del Registro Retributivo anual (durante
los tres primeros meses posteriores al finalizar el
ano natural de referencia), siguiendo el modelo
oficial del Ministerio de Igualdad y Ministerio de
Trabajo.

Elaboracion de un informe retributivo anual que
recoja los principales resultados y un analisis del
Registro Retributivo, asi como la evolucion de la
brecha salarial, comparando los datos de mujeres y
hombres segun el RD 902/2020, de 13 de octubre,
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de igualdad retributiva entre mujeres y hombres.

Evolucion de la brecha salarial en el registro salarial,
comparando los datos de mujeres y hombres segun
el RD 902/2020.

Recursos necesarios

Herramienta Excel de Registro Retributivo
Modelo informe de auditoria

Ordenador con acceso a internet y aplicaciones para
la explotacion y visualizacion de datos

Equipo responsable
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EJE 8: Ejercicio corresponsable de los derechos de la
vida personal, familiar y laboral

8.1. Llevar a cabo un diagnostico de necesidades en materia de conciliacion

a través de una encuesta y la celebracion de reuniones de coordinacion
periddicas, asi como individuales, para analizar las necesidades y/o
posibles mejoras en relacién con la conciliacion del equipo en la
entidad, recogiendo propuestas de nuevas medidas y estudiando su
implantacion.

Asimismo, se desarrollara una evaluacion de las medidas disponibles
en la entidad que mejoran y amplian las dispuestas segun normativa
vigente y segun convenio colectivo de aplicacion a través de una
encuesta en el equipo.

Objetivos especificos

Promocionar las medidas de conciliacion en la
normativa vigente, asi como acordar mejoras sobre
la misma, adaptandose a las necesidades de la
plantilla.

Estudiar e implementar metodologias de trabajo y
de distribucion de la jornada que favorezcan la
conciliaciéon de la vida personal, familiar y laboral.

Departamento/s o
personals
responsable/s

Responsable area de gestion

Junta Directiva

Temporizacion 2024 2025 2026 2027 2028
Afo de implantacion X

Vigencia X X X X X
Priorizacion Baja Medio-baja Medio-alta Alta
Nivel de prioridad X

Indicadores de
seguimiento y
evaluacion

N° de personas que participan en el diagndstico 'y %
sobre el total de la plantilla, desagregado por sexo.

Resultados de la encuesta, desagregados por sexo.

Acta que recoja las conclusiones y propuestas
recogidas y aprobadas redactada tras las
reuniones.

N° y tipo de propuestas que se acuerdan implantar.

Valoracién cualitativa de las medidas adoptadas:
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o Informacion sobre la medida

o Informacion sobre como solicitarla

o Utilidad de la medida

o Grado en el que mejora la conciliaciéon

o Grado en el que promueve la
corresponsabilidad

e Manuales y ejemplos de buenas practicas de
medidas de conciliacion en las organizaciones
laborales y otras entidades del tercer sector.

e Manual de Acogida
Recursos necesarios |, Aplicacién para realizar la encuesta online.
e Canales de comunicacién interna habituales.

e Ordenador con acceso a internet.

e Equipo responsable.
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8.2. Actualizar y difundir periddicamente el documento sobre medidas de

conciliacion,

incluyendo las novedades legislativas y las nuevas
medidas que se adopten en materia de conciliacion desde la entidad.

Objetivos especificos

Favorecer y promocionar las medidas de
conciliacion, adaptandose a las necesidades de la
plantilla.

Departamento/s o
persona/s
responsable/s

Responsable area de gestion

Junta Directiva

Temporizacion 2024 2025 2026 2027 2028
Ano de implantacion X

Vigencia X X X X X
Priorizacién Baja Medio-baja Medio-alta Alta
Nivel de prioridad X

Indicadores de
seguimiento y
evaluacion

N° de versiones actualizadas del documento.

N° de nuevas medidas o novedades legislativas en
materia de conciliacién incorporadas.

Difusién del documento al 100% de la plantilla y
canales de difusion.

N° de personas que solicitan permisos en materia de
conciliacion, desagregados por sexo.

N° de personas que se acogen a las distintas
medidas de conciliacion, desagregados por sexo y
cruzando los dato con otras variables como: tipo de
permiso, tipo de contrato, edad, situacion familiar,
etc.

Recursos necesarios

Convenio colectivo de referencia

Estatuto de los Trabajadores y Trabajadoras
Normativa vigente en materia de conciliacion
Manuales en materia de conciliacion
Ordenador con acceso a internet

Equipo responsable
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8.3. Desarrollo de campafias dirigidas a la plantilla en general y al equipo de
voluntariado sobre conciliacion y corresponsabilidad.

Objetivos especificos | e Promover la corresponsabilidad y evitar la
perpetuacion de roles en el trabajo de cuidados vy
domeéstico.

e Promocionar las medidas de conciliacion en la
normativa vigente, asi como acordar mejoras sobre
la misma, adaptandose a las necesidades de la

plantilla.
Departamento/s o e Responsable area de gestion
persona’/s o
responsab|e/3 e Junta Directiva
Temporizacion 2024 2025 2026 2027 2028
Ano de implantacion X
Vigencia X X X X X
Priorizacion Baja Medio-baja Medio-alta Alta
Nivel de prioridad X
Indicadores de e Canales utilizados
Zﬁg:ﬂ:&ggo ! e N° de camparias

e Contenidos abordados

Recursos necesarios | e Manuales y ejemplos de buenas practicas de
medidas de conciliacion en las organizaciones
laborales y otras entidades del tercer sector

e Canales de comunicacion interna habituales

e Ordenador con acceso a internet

e Equipo responsable
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EJE 9: Prevencién del acoso sexual y del acoso por
razén de sexo

9.1. | Difusion del protocolo de actuacion y prevencion del acoso siguiendo la
normativa vigente.
e Adaptar a los avances normativos actuales el marco de
referencia de la asociacion en el ambito de la gestiéon y
prevencion del acoso.
Objetivos e Garantizar la prevencion del acoso sexual y por razén de
especificos sexo en la entidad, formulando mecanismos de actuacion
adecuados.
e Garantizar la intimidad, confidencialidad y dignidad de las
personas afectadas en los casos de acoso.
Departamento/s | ¢ Responsable area de gestion

0 personals
responsable/s

Junta Directiva

Temporizacion 2024 2025 2026 2027 2028
ARo implantacion X

Vigencia X X X X X
Priorizacion Baja Medio-baja Medio-alta Alta
Nivel de prioridad X

Indicadores de
seguimiento y

Difusion del protocolo al 100% de la plantilla.

N° de casos de acoso sexual y/o acoso por razén de
sexo que se detectan, segun tipo de acoso.

Valoracién cualitativa de la resolucion de los casos de

evaluacién f oo
acoso sexual y/o por razén de sexo detectados siguiendo
el protocolo aprobado.

e Manual para la elaboracion de protocolos de acoso
sexual y/o por razén de sexo

Recursos e Canales de comunicacion interna habituales

necesarios

Ordenador con acceso a internet

Equipo responsable.
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EJE 10: Comunicacion y lenguaje no sexista

10.1. | Seguir cuidando y revisar el uso del lenguaje inclusivo en todos los

documentos internos y externos de la entidad que se generen, nuevas
ofertas en procesos de seleccién, contratacion y en las comunicaciones
externas y de la pagina web y redes sociales.

Objetivos especificos

e Obtener herramientas y aplicar una comunicacion

inclusiva.

e Promover y difundir una imagen interna y externa de

la entidad comprometida con la igualdad de
oportunidades.

e Garantizar el empleo de imagenes y comunicacion

no-verbal sin estereotipos de género.

Departamento/s o
persona/s
responsable/s

Responsable area de gestion
Equipo Técnico

Junta Directiva

Temporizacion 2024 2025 2026 2027 2028
Ano de implantacion X

Vigencia X X X X X
Priorizacién Baja Medio-baja Medio-alta Alta
Nivel de prioridad X

Indicadores de
seguimiento y
evaluacion

Revision de toda la documentacion interna vy
publicada (pagina web, redes, etc.) para corregir
sesgos Yy discriminaciones de género en el lenguaje
o el enfoque.

Decalogo de Comunicacion elaborado.

Decalogo difundido al 100% del equipo.

Recursos necesarios

Equipo responsable

Ordenador con acceso a internet
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10.2. | Poner a disposicién de todas las personas de la entidad el plan de

igualdad e

web y RRSS.

informar periédicamente de los avances realizados,
incluyendo un apartado especifico en la memoria de actividades anual,
asi como disefiando y publicando contenidos especificos en la pagina

Objetivos especificos

Fomentar la participacion en el plan de igualdad de
todos los agentes de la entidad (plantilla, 6rganos
de gobierno y direccidén, voluntariado, entidades
colaboradoras, etc.).

Integrar el compromiso por la igualdad en la cultura
organizacional.

Dar a conocer el plan de igualdad de la entidad,
interna (al 100% de la plantilla) y externamente.

Promover y difundir una imagen interna y externa
de la entidad comprometida con la igualdad de
oportunidades.

Departamento o
persona/s
responsable/s

Responsable area de gestion

Junta Directiva

Temporizacion 2024 2025 2026 2027 2028
Ano de implantacion X

Vigencia X X X X X
Priorizacién Baja Medio-baja Medio-alta Alta
Nivel de prioridad X

Indicadores
seguimiento y
evaluacion

Publicacion del Plan de Igualdad en la pagina web.

Enumeracion de los canales de comunicacion a
través de los cuales se puede acceder al plan de
igualdad.

N° de comunicaciones de los avances del Plan de
Igualdad realizadas.

Difusién del Plan al 100% de la plantilla y
participantes de la Asamblea General.

Recursos necesarios

Canales de comunicacion interna y externa
habituales

Ordenador con acceso a internet
Servidor o espacio virtual de acceso comun
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Equipo responsable.

10.3. | Continuar contribuyendo a la visibilizacion de referentes en igualdad

en el sector de las adicciones, a través de campafias de comunicacion
y otras actuaciones; visibilizando las realidades y problematicas de la
interseccion entre género y adicciones.

Objetivos especificos

Integrar el compromiso por la igualdad en la cultura
organizacional.

Promover y difundir una imagen interna y externa
de la entidad comprometida con la igualdad de
oportunidades.

Areals o personals
responsable/s

Responsable area de gestion

Junta Directiva

Temporizacién 2024 2025 2026 2027 2028
Ano implantacién X

Vigencia X X X X X
Priorizacion Baja Medio-baja Medio-alta Alta
Nivel de prioridad X

Indicadores de
seguimiento y
evaluacion

N° de campafas realizadas.

Analisis cualitativo del impacto de las actuaciones
desarrolladas.

Propuestas de mejora.

Recursos necesarios

Materiales desarrollar las

campanas

necesarios para

Presupuesto en el caso de externalizarse o
precisarse

Ordenador con acceso a internet

Equipo responsable
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EJE 11: Cultura organizacional y compromiso con la

igualdad

11.1. | Seguir generando y fortaleciendo las colaboraciones y alianzas para el

trabajo en red con otras entidades, colectivos o instituciones para el
desarrollo de actuaciones y campanas de promocion de la igualdad y
prevencion de las violencias machistas, asi como crear redes de
colaboracion y coordinacion ante la deteccion de posibles casos de
violencia de género, tanto en el equipo como durante la intervencion
con la poblacién destinataria de los programas y servicios de ACDA.

Objetivos especificos

Integrar el compromiso por la igualdad en la cultura
organizacional.

Incorporar la perspectiva de género en los
proyectos, servicios y productos que desarrolle la
entidad, midiendo el impacto de género que pueden
tener.

Departamento/s o
persona/s
responsable/s

Responsable area de gestidon

Junta Directiva

Temporizacion 2024 2025 2026 2027 2028
Afo de implantacion X

Vigencia X X X X X
Priorizacion Baja Medio-baja Medio-alta Alta
Nivel de prioridad X

Indicadores de
seguimiento y
evaluacion

Listado de entidades, colectivos o instituciones con
los que se contacta y colabora.

Listado de actuaciones desarrolladas.

Impacto de estas actuaciones o campanas

Recursos necesarios

Base de datos con entidades colaboradoras

Materiales para la realizacibn de campanas vy
actuaciones

Ordenador con acceso a internet

Equipo responsable
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11.2. | Seguir revisando desde la perspectiva de género y aplicar el enfoque
interseccional, asi como medir el impacto de género de todas las
actuaciones y de los proyectos desarrollados desde la entidad o que
se vayan a iniciar. Para ello, en las reuniones de la Comisién de
Seguimiento se generaran espacios participativos para trabajar en la
implementacion de la perspectiva de género en la entidad, en los
proyectos y servicios, compartiendo herramientas comunes y espacios
de reflexidon y debate. Estos espacios tendran también como finalidad
generar indicadores comunes para incorporar esta perspectiva y medir
el impacto de género de los proyectos. Se invitara al voluntariado a
participar en estos espacios.

Con este objeto, se seguiran desagregando los datos cuantitativos y
cualitativos con los que se trabaja en la entidad segun sexo,
analizando las posibles diferencias en los resultados que puedan
existir entre mujeres y hombres. Identificar posibles diferencias en las
necesidades de la poblacion destinataria de los proyectos segun sexo
y analizar como se estan atendiendo, estableciendo objetivos
especificos y actividades concretas en los proyectos.

e Integrar el compromiso por la igualdad en la cultura
organizacional.

e Incorporar la perspectiva de género en los
proyectos, servicios y productos que desarrolle la
entidad, midiendo el impacto de género que pueden

Objetivos especificos
tener.

e Concienciar a la plantilla y al voluntariado en materia
de igualdad de género, asi como en la no
discriminacion, prevencion del acoso y ante la
violencia de género.

Departamento/s o e Responsable area de gestion

persona’/s o

responsable/s e Junta Directiva

Temporizacion 2024 2025 2026 2027 2028
Ano de implantacion X

Vigencia X X X X X
Priorizacién Baja Medio-baja Medio-alta Alta
Nivel de prioridad X

Indicadores de e N°de reuniones realizadas.

seguimiento y e N° de personas que participan en las reuniones,
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evaluacion

segun sexo Y relacién con la entidad.

Relacién de conclusiones, propuestas y actuaciones
desarrolladas desde el espacio.

Enumeracion de herramientas elaboradas o
adaptadas.

Enumeracion de servicios, actividades y proyectos
revisados.

Enumeracion de las bases de datos y proyectos en
los que se desagregan los datos segun sexo.

Necesidades especificas detectadas segun sexo.

Analisis de como se estan atendiendo estas
necesidades especificas, en caso de haberlas.

Informes de impacto de género de los proyectos.

Recursos necesarios

Manuales para la incorporacion de la perspectiva de
género en proyectos sociales

Manuales para medir el impacto de género en
proyectos sociales

Formato presencial: espacio adecuado para
mantener reuniones

Ordenador con acceso a internet

Equipo responsable
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EJE 12: Violencia de género

12.1. | Elaboracién y difusién de un documento sobre los derechos laborales

de las trabajadoras victimas de violencia de género.

Objetivos especificos

Garantizar el cumplimiento de los derechos
laborales de las mujeres victimas de violencia de
género.

Visibilizar y dar a conocer los derechos laborales
de las victimas de violencia de género.

Departamento/s o
persona/s
responsable/s

Responsable area de gestion

Junta Directiva

Temporizacién 2024 2025 2026 2027 2028
Afo de implantacion X

Vigencia X X X X X
Priorizacién Baja Medio-baja Medio-alta Alta
Nivel de prioridad X

Indicadores de
seguimiento y
evaluacion

Documento elaborado y difundido al 100% de la
plantilla y al 100% del equipo de voluntariado.

Recursos necesarios

Guia de derechos laborales de mujeres victimas de
violencia de género

Ordenador con acceso a internet

Equipo responsable
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12.2. | Campanas, actividades y proyectos de incidencia social y politica

sobre las distintas expresiones de las violencias machistas.

Objetivos especificos

e Promover la sensibilizacion y prevencion de las

violencias machistas a través de la realizacién de
campanfas de prevencion y sensibilizacion.

Departamento/s o
persona/s
responsable/s

Responsable area de gestion

Junta Directiva

Temporizacion 2024 2025 2026 2027 2028
Afo de implantacion X

Vigencia X X X X X
Priorizacién Baja Medio-baja Medio-alta Alta
Nivel de prioridad X

Indicadores de
seguimiento y
evaluacion

N° naturaleza de Ila actividad y tematicas
trabajadas en las actuaciones ante las violencias
machistas.

N° de alianzas establecidas.

Valoracion cualitativa y cuantitativa del alcance e
impacto de las actuaciones.

Recursos necesarios

Canales de comunicacion interna y externa
habituales

Equipo responsable
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EJE 13: Salud laboral desde la perspectiva de género

13.1. | Seguir priorizando la incorporacion de la perspectiva de género el Plan
de Prevencion de Riesgos, teniendo en cuenta:

- Las caracteristicas ergondmicas o situaciones especificas de
las trabajadoras (embarazo, lactancia, salud menstrual), la
siniestralidad laboral y las enfermedades profesionales en los
diferentes puestos existentes, incluyendo las modificaciones
necesarias y haciendo difusion de estas.

- El acoso sexual y/o por razén de sexo como riesgo laboral.

- Riesgos psicosociales asociados a los trabajados de
intervencién social directa con personas en riesgo de exclusion
(ansiedad, sobrecarga emocional, fatiga mental, exposicion a
situaciones de violencia, etc.)

- El uso del lenguaje inclusivo.

e Garantizar la seguridad y la salud laboral de las
mujeres y de los hombres que trabajan en la
entidad.

e Analizar y atender las diferencias de género en la
incidencia de accidentes y patologias relacionadas
con el trabajo

Objetivos especificos

Departamento/s o e Responsable area de gestion

persona’s o

responsab|e/3 e Junta Directiva

Temporizacion 2024 2025 2026 2027 2028
Afo de implantacion X

Vigencia X X X X X
Priorizacién Baja Medio-baja Medio-alta Alta
Nivel de prioridad X

Indicadores de ¢ Plan de PRL revisado con perspectiva de género.
seguimiento y e N° y % de personas que reciben el Plan de PRL
evaluacion sobre el total de la plantilla.

e Empresa externa responsable de PRL
Recursos necesarios e Equipo responsable

e Plan de Prevencion de Riesgos Laborales
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IX. Medios y recursos para la
implementacion, seguimiento y
evaluacion

Los medios y recursos necesarios para la puesta en marcha e implementacion
de las medidas del Plan de Igualdad son:

MATERIALES:

Ordenadores con acceso a internet.

Aplicaciones para la explotacion y visualizacién de datos.
Servidor o espacio virtual de acceso comun.

Aplicacion para realizar encuestas online.

Canales de difusion de ofertas de empleo y voluntariado (plataformas,
servicios de empleo, RRSS, etc.).

Canales de comunicacion interna y externa habituales.
Materiales necesarios para desarrollar las actividades.
Base de datos con entidades colaboradoras.

Materiales para la realizacion de campanas y actuaciones.

Manuales para la incorporacion de la perspectiva de género en
proyectos sociales.

Manuales para medir el impacto de género en proyectos sociales.
Procedimientos de Recursos Humanos.

Herramienta Registro Retributivo.

Herramienta Sistema de Valoracion de Puestos de Trabajo (SVPT).
Plan de Formacion.

Plan de Prevencion de Riesgos Laborales.

Manuales y ejemplos de buenas practicas de medidas de conciliacién en
las organizaciones laborales y otras entidades del tercer sector.

Manual para la elaboracion de protocolos de acoso sexual y/o acoso por
razon de sexo.

Herramientas y aplicaciones informaticas para la sistematizacion de la
informacion sobre la gestion del personal.

Convenio Colectivo de referencia.
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HUMANOS:

e Equipo responsable de la implementacion de cada una de las medidas
(consultar fichas).

e Personas o entidades formadoras.
e Empresa externa responsable de Prevencion de Riesgos Laborales.

ECONOMICOS:

e Presupuesto y entidades financiadoras (en el caso de externalizar el
desarrollo de alguna medida).
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X. Calendario

EJE N.° MEDIDA FASE MEDIDA 2024 2025 2026 2027 2028

Ejecucion XX X[ X[ X[ X| X[ X[X[|X]|X]|X|X[X]|X]|X

Trazar estrategias para ampliar las lineas
1.1. de financiacion que permitan ampliar el | Seguimiento X X X
equipo de trabajo en caso necesario.

Evaluacién X
Ejecucion XX | X | X[ X]| X[ X | X[ X|X|X[|X|X]|X]|X]|X
Elaborar una plantilla o modelo para el
12, desgrrollo de entrevistas Seguimiento X X X
semiestructuradas para los procesos de
seleccion.
Evaluacién X
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EJE N.° MEDIDA FASE MEDIDA 2024 2025 2026 2027 2028

Ejecucion X[ X[ X| X[ X|X| X | X[ X|X|X[|X|X]|X]|X|X

Incorporar y priorizar los incentivos,
ayudas y/o bonificaciones para la
1.3. contratacion de mujeres y personas en | Seguimiento X X X
riesgo de exclusion social ante nuevos
procesos de seleccion.

Evaluacién X
Ejecucion XX | X | X[ X]| X | X | X[ X[ X|X[|X|X]|X]|X]|X
Seguimiento X X X
Actualizar periédicamente el Sistema de
Valoraciéon de Puestos de trabajo
2.1. (SVPT). En el caso de que se creen .
Evaluacién X

nuevos puestos de trabajo, se incluira y
en la herramienta.
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EJE N.° MEDIDA FASE MEDIDA 2024 2025 2026 2027 2028

Ejecucion XX | X | X | X[ X|X|X[|X|X]|X]|X

Elaboracion de un catalogo de puestos
2.2. de trabajo con fichas de descripcion por | Seguimiento X X X
cada uno de los puestos en la entidad

Evaluacién X

Ejecucion X[ X[ X]| X[ X|X| X | X[ X|X|X[|X|X]|X]|X]|X

Seguir organizando y promoviendo la
formacion de todo el equipo, incluyendo | gequimiento X X X
el equipo de voluntariado, en la
incorporacion de la perspectiva de
3.1. género, el enfoque interseccional y del
principio de igualdad y no discriminacion
en la gestion de proyectos sociales.

Evaluacién X
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EJE N.° MEDIDA FASE MEDIDA 2024 2025 2026 2027 2028

T | T|T|T T|(T|T|T|T|T|T T | T | T
Establecer mecanismos participativos | Ejecucion X[ X | X[ X | X[ X | X[ X[ X|X|X|X]|X]|X|X]|X
para el disefio del Plan de Formacion
anual que permita realizar un analisis
periédico de las necesidades formativas Seguimiento X X X

3.2 de todo el equipo, incluidas las personas
voluntarias. Las necesidades formativas
se podran detectar a través de una
encuesta anual y en las reuniones de | Evaluacion X
coordinacion del propio equipo.

Ejecucion XX | X | X[ X]| X | X | X[ X|X|X[|X|X]|X]|X]|X
Seguir priorizando, ante la posibilidad de
nuevas vacantes, la promocion del | gequimiento X X X
equipo profesional contratado, asi como
4. de las personas que hayan formado o
formen parte del equipo de voluntariado
Evaluacion X

o hayan realizado practicas en la entidad.
Siempre que sea posible, se realizara la
comunicaciéon interna de las vacantes
con una antelacion de dos semanas,
previa a la difusién externa.
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EJE N.° MEDIDA FASE MEDIDA 2024 2025 2026 2027 2028

T | T|T|T T|(T|T|T|T|T|T T | T | T
Elaborar un sistema de evaluacion del | Ejecucion X | X | X | X[ X | X | X|X
desempefio  anual, redactando y
aprobando unas pautas objetivas y
transparentes, de acuerdo con factores Seguimiento X X

4.2. para tener en cuenta de cada puesto de
trabajo, desde una perspectiva de género
y adoptando metodologias que permitan
realizar una evaluacion 360° (equipo de | Evaluacion X
profesionales, Junta Directiva, etc.)

Ejecucion X[ X[ X | X[ X|X| X | X|[X|X|X[|X|X]|X]|X|X
Seguimiento X X X
Elaborar un plan de desconexion digital
51 en cumplimiento con la normativa (Ley
o Organica 3/2018 de Proteccién de Datos .
Evaluacion X

y Garantia de los Derechos Digitales).
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EJE N.° MEDIDA FASE MEDIDA 2024 2025 2026 2027 2028

Ejecucion XX | X | X[ X | X]|X]|X]|X
52, Realizar un eStl..IdIO sobre clima laboral y Seguimiento X X X
cargas de trabajo.
Evaluacién X X
Ejecucion XX | X | X[ X[ X]|X]|X]|X
Seguimiento X X X
Desarrollar una evaluacién bianual de la
implantacion del trabajo a distancia y
53. modalidades mixtas, permitiendo a toda Evaluacién X X

la plantila base identificar las
necesidades detectadas y propuestas de
mejora.
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EJE N.° MEDIDA FASE MEDIDA 2024 2025 2026 2027 2028

Ejecucion X[ X[ X| X[ X|X| X | X[ X|X|X[|X|X]|X]|X|X

Seguir promoviendo la participacion de
mujeres en los érganos de direccion y de | seguimiento X X X
toma de decisiones estratégicas
(Asamblea y Junta Directiva), asi como
en tareas de representacion, ponencias,
6.1. encuentros, coordinacién y colaboracion
con otras organizaciones e instituciones,
etc.; fomentando la participacion de
mujeres en los cargos de mas
responsabilidad y representacion si se
producen cambios en la composicion.

Evaluacién X

Actualizar anualmente el registro | Ejecucion X[ X | X[ X | X[ X | X[ X[ X|X|X|X]|X]|X|X]|X
retributivo y revisar la politica retributiva
de la entidad a través de un informe
retributivo con caracter anual. En
concreto, se llevara a cabo una revision
periodica de las fuentes de fijacion de los
salarios, asi como la asignacion de las
retribuciones y los complementos | Evaluacion X
salariales, a través de criterios objetivos
y ftransparentes, para garantizar el

Seguimiento X X X

7.1.
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EJE N.° MEDIDA FASE MEDIDA 2024 2025 2026 2027 2028

principio de igualdad y transparencia
retributiva.

Llevar a cabo un diagndstico de | Ejecucion XX | X | X[ X]| X | X | X[ X|X[|X[|X|X]|X]|X]|X
necesidades en materia de conciliacion a
través de una encuesta y la celebracién
de reuniones de coordinacién, asi como
individuales, para analizar las
necesidades y/o posibles mejoras en
relacion con la conciliacion del equipo en
la entidad, recogiendo propuestas de | Evaluacion X
nuevas medidas y estudiando su
implantacion.

Seguimiento X X X
8.1.

Ejecucion XX X[ X[ X[ X | X[ X[X[|X]|X]|X|X[X]|X]|X

Actualizar y difundir periddicamente el
8.2. documento sobre medidas de | seguimiento X X X
conciliacion, incluyendo las novedades
legislativas y las nuevas medidas que se
adopten en materia de conciliacion desde
la entidad.

Evaluacién X
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EJE N.° MEDIDA FASE MEDIDA 2024 2025 2026 2027 2028
112 |3 |4 |12 |3 |4 |1|2)|3|4|1|2|3]|4
T|T|T|T T| T | T |T|T|T|T T|T | T
Ejecucion X[ X[ X]| X[ X|X|X|X[|X|X|X[|X|X]|X]|X]|X
Seguimiento X X X
Desarrollo de camparfas dirigidas a la
8.3 plantila en general y al equipo de
- voluntariado  sobre  conciliacion y .
. Evaluacién X
corresponsabilidad.
Ejecucion XX X[ X[ X[ X | X[ X[X[|[X|X]|X|X|[|X]|X]|X
Seguimiento X X X
9.1. | Difusién del protocolo de actuacién y
prevencién del acoso siguiendo la
normativa vigente. .
Evaluacion X
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EJE N.° MEDIDA FASE MEDIDA 2024 2025 2026 2027 2028

Ejecucion X[ X[ X| X[ X|X| X | X[ X|X|X[|X|X]|X]|X|X

Seguir cuidando y revisar el uso del
lenguaje inclusivo en  todos 10s | seguimiento X X X
10.1. | documentos internos y externos de la
entidad que se generen, nuevas ofertas
en procesos de seleccion, contratacion y
en las comunicaciones externas y de la
pagina web y redes sociales.

Evaluacién X

Ejecucion XX X[ X[ X[ X | X[ X[X[|X]|X]|X|X[|X]|X]|X

Poner a disposicion de todas las
personas de la entidad el plan de | seguimiento X X X
igualdad e informar periédicamente de
los avances realizados, incluyendo un
apartado especifico en la memoria de
actividades anual, asi como disefiando y
publicando contenidos especificos en la
pagina web y RRSS.

10.2.
Evaluacién X
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EJE N.° MEDIDA FASE MEDIDA 2024 2025 2026 2027 2028

. . Ejecucion XX X[ X[ X[ X | X[ X[X[|X|X]|X|X|[|X]|X]|X
Continuar contribuyendo a la

visibilizacion de referentes en igualdad
en el sector de las adicciones, a través
10.3. | de campafias de comunicacién y otras | Seguimiento X X X
actuaciones; visibilizando las realidades
y problematicas de la interseccion entre
género y adicciones.

Evaluacién X
Seguir generando y fortaleciendo las | Ejecucion XX | X | X[ X]| X | X | X[ X[ X|X[|X|X]|X]|X]|X
colaboraciones y alianzas para el trabajo
en red con otras entidades, colectivos o
instituciones para el desarrollo de Seguimiento X X X

actuaciones y campafias de promocion
de la igualdad y prevencién de las
11.1. | violencias machistas, asi como crear
redes de colaboracién y coordinacion | Evaluacion X
ante la deteccién de posibles casos de
violencia de género, tanto en el equipo
como durante la intervencion con la
poblaciéon destinataria de los programas
y servicios de ACDA.

Seguir revisando desde la perspectiva de | Ejecucion XXX | X| X | X[ X|X[|X|X|X|X|X]|X]|X]|X
género y aplicar el enfoque
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EJE N.° MEDIDA FASE MEDIDA 2024 2025 2026 2027 2028
112 |3 |4 |12 |3 |4 |1|2)|3|4|1|2|3]|4
T| T | T|T T| T | T |T|T|T|T T | T | T
interseccional, asi como medir el impacto
de género de todas las actuaciones y de | geguimiento X X X
los proyectos desarrollados desde la
entidad o que se vayan a iniciar.
Evaluacién X
Ejecucion XX | X | X[ X]| X | X | X[ X|X|X[|X|X]|X]|X]|X
Elaboracién y difusién de un documento
sobre los derechos laborales de las .
121 trabajadoras victimas de violencia de Seguimiento X X X
género.
Evaluacién X
Ejecucion XX | X | X[ X]| X | X | X[ X|X|X[|X|X]|X]|X]|X
Campafas, actividades y proyectos de
incidencia social y politica sobre las .
122 distintas expresiones de las violencias Seguimiento X X X
machistas.
Evaluacién X
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EJE N.° MEDIDA FASE MEDIDA 2024 2025 2026 2027 2028

Ejecucion X[ X[ X| X[ X|X| X | X[ X|X|X[|X|X]|X]|X|X

Seguir priorizando la incorporacion de la
13.1. | perspectiva de género el Plan de | Seguimiento X X X
Prevencion de Riesgos.

Evaluacién X
SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN
Seguimiento X X X
Evaluacioén intermedia X

Evaluacion final
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Xl. Sistema de seguimiento,
evaluacion y revision periodica

El seguimiento durante todo el desarrollo del Plan de Igualdad permitira
comprobar la consecucion de los objetivos propuestos para cada medida y
conocer el proceso de desarrollo con el fin de introducir otras medidas si fuera
necesario o corregir posibles desviaciones.

La evaluacion del Plan de Igualdad permitira la revision de las practicas en
funcién de sus resultados para facilitar el cumplimiento del objetivo de igualdad
de ACDA.

Este sistema de control debe aportar informacion tanto a nivel de ejecucion de
las actuaciones como de los resultados cuantitativos y cualitativos obtenidos y
de las dificultades que se puedan encontrar durante la fase de implementacion,
asi como el impacto de género.

Se trata, por tanto, de realizar una valoracion sistematica y objetiva del impacto
del Plan de Igualdad en la entidad, evaluar el cumplimiento y la pertinencia de
los objetivos, las repercusiones en la plantilla y en la cultura organizacional, asi
como la viabilidad de las medidas establecidas en el Plan. Esta evaluacion
precisa de la participacion de los y las agentes involucradas (Junta Directiva,
Direccion, Comision de Seguimiento, plantilla, voluntariado, etc.), con el objeto
de tener un conocimiento riguroso y fidedigno de la situacion de la entidad
antes y después de la implantacién del Plan de Igualdad.

e Seguimiento:

La Comision de Seguimiento del Plan de Igualdad mantendra reuniones de
seguimiento anuales, cuya informacion tendra que quedar recogida a través
de actas de reunién. Ademas, la Comision de Seguimiento se encargara de
elaborar informes anuales donde se plasmara toda la informacion relativa al
seguimiento y cumplimiento de las medidas incorporadas en el presente Plan
de Igualdad.

Los informes haran referencia a la situacion actual de ACDA y la evolucién que
ha experimentado con la puesta en marcha y desarrollo de las medidas del
Plan de Igualdad a medida que se van implementando, a partir de los
indicadores de seguimiento y evaluacion disefiados.

Los informes elaborados seran trasladados a la Junta Directiva para su
conocimiento y valoracion de los logros y avances de ACDA en la aplicacion de
la igualdad de oportunidades de mujeres y hombres en su gestion.
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e Evaluacion:

La evaluacion intermedia se realizara en el primer cuatrimestre de 2026. Por
otra parte, la evaluacion final del Plan de Igualdad se realizara el primer
trimestre del afio 2027, siendo este el ultimo periodo de vigencia del Plan de
Igualdad. Simultdneamente se procedera a negociar el Il Plan de Igualdad.

Para la elaboracion de la evaluacion se contara con los instrumentos
necesarios para la recogida y andlisis de la informacién, siendo estos: fichas,
actas de reuniones, informes anuales, documentacion elaborada, materiales
audiovisuales y cualquier otra documentacion que la Comision de seguimiento
considere necesaria para la realizacién de la evaluacion.

¢ Procedimiento para el desarrollo del seguimiento y evaluacion:
El seguimiento y evaluacion por realizar mediran como minimo:

- El conocimiento de las medidas y acciones implantadas: el grado de
conocimiento permitira evaluar la calidad de la comunicacion tanto de los
contenidos como de los canales informativos.

- La utilizacion de las medidas y acciones implantadas: permitira evaluar si
las medidas han sido acordes a las necesidades de la entidad y en caso
de un escaso uso de ellas, detectar si estan existiendo obstaculos que
dificultan su utilizacién.

- La satisfaccion del equipo de profesionales con las medidas y acciones
implantadas: permitira saber si las medidas estan correctamente
planteadas y son la respuesta necesaria a las necesidades de la
plantilla.

Los objetivos que se deberan cumplir con el seguimiento y evaluacion son:

- Describir los procesos de implementacion de las acciones y medidas
propuestas.

- Conocer en profundidad la implicacién de las diversas areas a nivel
transversal, asi como el impacto del Plan de Igualdad.

- Exponer las razones, si fuera el caso, que dificultaron o impidieron el
cumplimiento de medidas.

- Proponer ideas de mejora para las actuaciones propuestas, planificadas
y desarrolladas y reflexionar sobre la continuidad de las acciones.

- ldentificar nuevas necesidades que requieran acciones para fomentar y
garantizar la igualdad de oportunidades.

- Medir el impacto social de género de las medidas implementadas en la
entidad.

- Establecer el grado de cumplimiento del Plan de Igualdad, teniendo un
analisis claro de la documentacién recogida: diagndstico de género,
fichas de analisis de acciones, informes de seguimiento, memorias de
actividades, etc.
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¢ Procedimiento para la modificacion del Plan de Igualdad o solucién de
discrepancias en la interpretacion de este:

El presente documento es dinamico y flexible, al ser progresivo y estar
sometido a posibles cambios, nuevas necesidades obstaculos u oportunidades
que se vayan presentando a lo largo de los cuatro afos de vigencia del Plan de
Igualdad en la entidad.

Todos los cambios que se realicen en las medidas recogidas en este plan
(descripcion de la medida, recursos, personas responsables, temporizacion,
priorizaciéon, etc.) y en los sistemas de seguimiento y evaluacién seran
aprobados en las reuniones de la Comisidon de Seguimiento, indicando en las
actas los cambios acordados y aquellos que se aprueben realizar sin haber
obtenido un acuerdo entre la representacion de la entidad y la de las personas
trabajadoras; recogiendo asimismo la justificacion de estas modificaciones.

Como se ha recogido anteriormente, en el caso de discrepancia sobre el
cumplimento o en caso de incumplimiento de las medidas contempladas en el
plan se recurrira a los correspondientes sistemas de solucion de conflictos
laborales.

En caso de discrepancia entre las partes en la aplicacion, seguimiento,
evaluacion o revision del plan de igualdad, se hara constar las mismas en la
reunién de la comisién de seguimiento, constando asi en el acta oportuna. Si
ello es necesario, las partes podran acudir a organismo con competencias en
mediacion en el ambito laboral.

- En el caso de discrepancia sobre el cumplimento o en caso de
incumplimiento de las medidas contempladas en el plan se recurrira a
los correspondientes sistemas de solucion de conflictos laborales.

- Redactar y actualizar el informe de seguimiento, la evaluacion intermedia
y la evaluacién final.
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XIl. Composicion y funcionamiento de la
Comision de Seguimiento del Plan de
Igualdad

e Composicion:

Para el seguimiento y evaluacion del presente Plan de Igualdad se crea una
Comisién de Seguimiento que estara conformada por las siguientes personas:

Nombre y apellidos Cargol/relacion con la entidad
Maria Pilar Soberén Pérez Tesorera y Responsable del area de
Igualdad
Miriam Lépez Garcia Vocal
Emma Fernandez Alonso UGT
Ignacio Garcia Sanchez CCOO

e Funciones de la Comisiéon de seguimiento:

Verificar la consecucién de los objetivos establecidos en el plan de
igualdad a partir de reuniones periddicas.

Reunirse siempre que lo consideren necesario en fechas
extraordinarias, previa justificacion por requerimiento de alguna de las
partes.

Detectar posibles obstaculos o dificultades en la implantacién y realizar
los ajustes pertinentes o adoptar medidas correctoras si fuera
necesario.

Recoger sugerencias y quejas del equipo de profesionales, personas
usuarias y voluntarias en caso de producirse, a fin de analizarlas y
proponer soluciones.

En el caso de discrepancia sobre el cumplimento o en caso de
incumplimiento de las medidas contempladas en el plan se recurrira a
los correspondientes sistemas de solucién de conflictos laborales.

Redactar y actualizar el informe de seguimiento, la evaluacion
intermedia y la evaluacion final.
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